Sun-c' ping fa
Mistr Sun

O VALECNEM UMENI

Kniha o planu
Kniha o pripraveé bitvy
Kniha o dlimysiném utoku
Kniha o podobé
Kniha o postaveni
Kniha o prazdném a plném
Kniha o stretnuti vojsk
Kniha o deviti zménach
Kniha o pochodech vojsk
Kniha o tvarech krajiny
Kniha o deviti krajinach
Kniha o Gutoku ohném
Kniha o uzivani zvédi

Zprava o zivoté a prikladném konani Mistra Suna

kK%

Kniha o planu

A Mistr Sun pravil



Valka je nejvétsi véci statu -
je mistem Zivota a smrti
je cestou k preziti ¢i zkaze
A tak je treba ji zkoumat

Pét vlaken sprada osnovu
Z nich splétame plan
a rozplétame podstatu strategie:

Prvni se jmenuje Cesta
druhé se jmenuje Nebe
treti se jmenuje Zemé
Ctvrté se jmenuje Vojevidce
paté se jmenuje Metoda

Cesta sjednocuje mysl lidu s vladcem
tak aby s nim dokazal zemfit
tak aby s nim dokazal Zit -
bez ohledu na nebezpeci

Nebe predstavuje promény Jin a Jang
stridani zimy a tepla
posloupnost rocnich dob

Zemé znamena vysku a hloubku
daleké a blizké
schlidné a neschlidné
Siroké planiny a tésné soutésky
Zemé znamena zivot a smrt

Vojevlidce znamena moudrost a inteligenci
dGvéru a vztah
chrabrost a prisnost

Metoda znamena dlimysl a poradek
ve vedeni dlstojnictva
v organizaci zasobovani

O této pétici
vi kazdy vojevldce vse

Zvitézi ten kdo ji pochopil
Prohrava kdo ji nepoznal

Tak jejim usporadanim tvorime plan
a dobirame se podstaty

Ptame se:



Ktery z vladcl ma v sobé cestu?
Kdo z vojevidcl je schopnéjsi?
Na ci strané je nebe a zemé?
Kdo prokazal zasady a kazen?

Ci vojska se jevi silnéjsi?

Kdo ma rytife i vojska pfipravenéjsi?
Ci pochvaly a tresty jsou jasnéjsi?

Z odpovédi na ty otazky zjistime
kdo bude vitéz a kdo porazeny!
Vojevldce jenz se bude fidit mou radou
jisté zvitézi a vytrva v Cele vojsk

Vojevldce jenz se nebude Fidit mou radou
stejné jisté prohraje a bude smeten

Naslouchaje mi promyslej svij plan
a na mych radach zakladej své postaveni
abys je podeprel proti tém druhym

Postaveni znamena
silu zaloZzenou na vyhodé

Valka je predevsim
d@imysIna lest:
tak jsi-li schopny
predstirej neschopnost
tak jsi-li pfipraven
predstirej nepripravenost
tak jsi-li nablizku
délej Zes daleko
tak jsi-li daleko
délej zes nablizku

Nepritele na sebe vylakej
zdanlivou vyhodou
Predstiraje zmatek
nahle na néj uder
Tam kde je ho plno

priprav se na jeho prichod

ale vyhni se mu
sotva zjistiS ze je silnéjsi

Je-li rozzureny
jesté ho provokuj
Je-li sklesly
vzbud’ jeho pychu
Je-li odpocaty



vycerpej ho
Ma-li pritele
oddél je

Utoc jen tam kde t& necekd
a uder kde by se toho nenadal
V tom je umeéni mistrd vedeni valky
nesdélitelné predem

Zrejmé je pouze tolik:
ten kdo jiz pred bitvou
pfi poradé v chramu stal na vitézstvi
zirejmé promyslel mnoho zplsobd planu
ten kdo jiz pred bitvou
pri poradé v chramu nedokazal zvitézit
nepromyslel dostatecny pocet plani
Promysleny plan ptinasi vitézstvi
nedostatecny plan nese porazku
Co teprv tam kde zadny plan nebyl!

Z tohoto pohledu jsou mi
vitézové i porazeni
predem zjevni!
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Kniha o pripravé bitvy
A Mistr Sun pravil
Obecnym pravidlem vedeni valky je:

Vypravujes-li do pole
tisic valecnych vozl
tisic tézkych vozl
sto tisic téZzkoodéncd
s pici a Spizi na tisic mil
nezapomen na dalsi vydaje -
na naklady k dlstojnému prijeti hostl
na pomocné latky véetné lepidel a lakd
na oSetfeni a opravy vozl i vyzbroje
Na to vSe pocitej
nejméné tisic zlatych prutd denné
Teprve pak mlzes zvednout
sto tisic muzd
hotovych k boji
v némz pljde o vSechno

VSe ma svij Cas



otaleni otupi zbrané
i odhodlanost vojakd
Utodis-li na opevnéné mésto
ztratiS mnoho sil
Dlouhym taZenim v poli
vycerpas prostredky statu

Jsou-li zbrané otupeny
ochabne-li horlivost vojak{
tvé sily vyprchaji
tvé prostredky vyschnou
nacez ostatni knizata
VyuZiji tvé nouze a povstanou
a ani nejvétsi mudrc
nenapravi co se uz stalo

A proto:
I kdyZ se mezi vojaky Casto proslycha
0 neuvazeném spéchu v tazeni
jesté jsem nevidél aby schopny vojevidce
sazel na jeho prodluzovani
Zatim zadny stat neziskal
zdlouhavym zplsobem boje

Véz Ze ten kdo nevychutnal
az do dna veskeré zlo valky
nevychutna ani jeji zisk

Dobry vojevidce
nevola dvakrat do valky
nezada trikrat o zasoby

vyzbroj si doveze z vlasti
ale potravu si bere u nepfitele

jen tak bude vzdycky mit
dostatek zasob pro své vojsko

Zbidacovani statu vojskem:
Vzdalené vojsko znamena
daleké zasobovani

Daleké zasobovani znamena
vyCerpavani lidu
Je-li vojsko blizko domova
stoupaiji ceny

Stoupaji-li ceny
vysychaji zdroje



Vysychaiji-li zdroje
vede to k nelinosnym nucenym pracem

Ztracis-li sily v poli
vyprazdnuji se pribytky rodin:

Valka pohlti sedm desetin statkd
Sest desetin verejnych vydajd pdjde
na rozbité vozy a ustvané koné
na Stity prilby luky a kopi
obléhaci véze tazné voly tézké vozy

Proto se moudry vojevlidce
opatfuje zasobami na Ukor nepritele:
Jedna mérice nepratelského obili
se vyrovna dvaceti méficim vlastnim
Jeden pytel jeho pice
se vyrovna dvaceti vlastnim

Nepritele zabit
je jen akt zurivosti
Pravym ziskem je
zbavit jej vyhody

Tak kdyz jsi ukoristil deset vozl
pfi srazce vozeb
odmén toho kdo vzal prvni viiz
na ukoristénych vozech dej vymeénit korouhve
zarad' je mezi vlastni vozbu
a ihned je rozjed
O posadky jez jsi zajal
se dobre postarej
Tak posilis své sily
nutné k vitézstvi nad nepfitelem

Tvym hlavnim cilem bud’ vitézstvi
a ne vleklé tazeni

Tak drzi vojevidce

jenz vi co je valka

v rukou osud lidu
Tak rozhoduje o bezpeci

anebo zkaze svého statu
XXk

Kniha o dtimysiném utoku



A Mistr Sun pravil
Obecna pravidla vedeni valky:

Hlavni je zachovat
celistvost vlastniho statu
az na druhém misté je
rozbiti druhého statu

Hlavni je uchovat
vlastni vojsko v celku
az na druhém misté je

rozbit cizi vojsko

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich vojd
az na druhém misté je

rozprasit cizi voje

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich oddilG
az na druhém misté je
rozdrtit cizi oddily

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich fad
az na druhém misté je

zniCit cizi fady

Nejlepsi neni ten
kdo ve stu bitev stokrat zvitézil
ale je nejlepsi
kdo cizi vojska pokoril bez bitvy

Je vrcholem vale¢ného uméni
potfit nepritele ddmyslem

Pak teprv pfijde uméni
zbavit ho jeho spojencli
Az potom je uméni
srazit se s nim ve zbrani
Tim Uplné poslednim uménim
je zautocit na jeho hradby

K obléhani opevnénych mést pristoupime
az kdyz neni zbyti:
Nebot’ itocné véze a vSechny stroje
nepripravime dfive nez do tfi mésicl



a dalsi tfi mésice potrva
nezli navrsSime valy

Vojevildce hnany nezkrotnou netrpélivosti
Zene své lidi jak mravence proti hradbam
takze jedna tretina vojakd padne aniz mésto dobyl
Takovy zplsob Gtoceni je holé nestésti

Proto je nejlepsim vojevidcem ten
kdo bez boje pokofril cizi vojsko
kdo bez obléhani dobyl cizi mésto
kdo si bez vleklého tazeni podmanil cizi stat

Tak Setfice vlastni zplsobilost k boji
celému svétu se mdzeme kdykoli postavit
aniz jsme zbrané ztupili
zabezpecime to co jsme ziskali

To je uméni ddmysiného Utoceni!

Proto je pravidlem vedeni vojsk:
Jsi-li desetkrat silngjsi
nepritele obklic
Jsi-li pétkrat silnéjsi
na nepritele uder
Jsi-li dvakrat silnéjsi
stfetni se s nepritelem
Je-li ti nepritel rovny
pokus se jej rozdélit
Jsi-li slabsi nez on
snaz se mu ubranit
A nemas-li proti nému Sanci
vyhni se mu
Co je pevnosti vici malému
To je slabosti vici velkému

Vojevldce je sloupem podpirajicim stat
Stat je silny
dokud je sloup cely
stat je slaby
kdyz byl sloup narusen

Vladce mize trojim zplsobem
privést své vojsko do nesnazi:

Vyzve-li své vojsko k postupu
aniz si je védom Ze toto vojsko
neni takového postupu schopno



Vyzve-li své vojsko k Ustupu
aniz si je védom Ze toto vojsko
neni takového Ustupu schopno

Tomu se fika rozlozit vojsko!

Ridi-li vojsko stéle stejné
aniz znal jeho skutecny stav
vyvola nejistotu v fadach velitell
Naklada-li na né stale stejné Ukoly
aniz znal jeho skutecné sily
vyvola pochybnosti v fadach velitell

A kdyz je jeho vojsko
takto nejisté a plné pochyb
druzi vévodové zacnou vyvolavat trenice

Tomu se Fika uvadét vojska ve zmatek
a odvadeét je z cesty k vitézstvi

Proto je pét véci
podle nichz se pozna vitéz:

Vitézi ten kdo vi
kdy mlze ¢i nem{ze bojovat
Vitézi ten kdo vi
jak nalozit s vlastni prevahou a nebo slabosti
Vitézi ten kdo umi
prodchnout své vojsko od shora dold jedinou vdli
Vitézi ten kdo sam vzdy ve strehu
dokaze prekvapit nepripravené
Vitézi vojevldce ktery toto vSe dokaze
aniz jej vladce ridi

To je pét méritek
podle nichz pozname budouci vitéze

Proto se pravi:
Kdo zna protivnika a zna sebe
vybojuje sto bitev beze ztrat

Kdo nezna protivnika ale zna sebe
jednou zvitézi jednou prohraje

Kdo nezna protivnika ani sebe

ztrati kazdou bitvu
Xk k



Kniha o podobé
A Mistr Sun pravil

Nejlepsi valecnici minulosti
se napred zabezpedili
proti moznosti vlastni porazky
az pak ¢ekali na moznost
porazky nepritele

Zabezpeceni se proti porazce
mame ve svych rukou
ale moznost vitézstvi
zalezi také na nepfiteli
Tak je nejlepsi valecnik sto zajistit
aby nemohl byt porazen
ale nem0Ze donutit nepfitele
aby byl urcité porazen

Proto pravim:
Je mozné védét
jak dosahnout vitézstvi
a prece jej nedosahnout

Vyvarovat se porazky
je dilem obrany
Porazit nepritele
je dilem Gtoku

Zvol si obranu
ma-li nepritel nadbytek sil
zvol si Utok
ma-li jich nedostatek

Nejlepsi obrance
se skryje pod Devaterou zemi
nejlepsi utocnik
udefi z Desatého nebe -
tak se zabezpecuje pred porazkou
tak si zajistuje vitézstvi

Neni vSak znakem nejlepsiho
vymyslet vitézstvi na zplsob
ktery uz vSichni znaji a Cekaji
Neni znakem toho nejlepSiho
vybojovavat takova vitézstvi
nad nimiz cely svét kfikne UZzasem
jako neni diikazem sily



uzvednout zvadly podzimni list
jako neni diikazem jasnozfivosti
uvidét mésic a slunce
jako neni dlikazem jemného sluchu
uslySet hromobiti

Tak ti o nichz se ve starovéku hovorilo
jako o nejlepSich vojevidcich
dobyvali sva vitézstvi
jako by se to rozumélo samo sebou
Vitézstvi nejlepsich vojevidcl nebyla
ani Uzasna
ani slavna
ani chrabra
staci Zze byla neomylna

Neomylnost jejich vitézstvi
spocivala v tom ze s jistotou
vitézili nad predem porazenymi

Nebot’ véz Ze nejlepsi vojevidce
je ten kdo se postavi presné tam
kde ho prosté nelze porazit
kdo nepropase ten cas
kdy je nepritel vlastné uz porazen

Vitézné vojsko
vitézi pred bojem
porazené vojsko
hleda vitézstvi v boji

Nejlépe ovladaji valecné umeéni ti
kdo dbaji mravniho radu a ridi se zasadami
jenom tak mohou byt témi
kdo rozhoduji o vitézstvi ¢i o porazce

Ty zasady jsou:

Za prvé - odhad
za druhé - moznost
za treti - pocet
za Ctvrté - pomeér sil
za paté - vitézstvi

Odhad vychazi z mista
moznost vychazi z odhadu
mnozstvi vychazi z moznosti
pomeér sil vychazi z poctu



vitézstvi vychazi z poméru sil

Tak se podoba pristi vitézné vojsko
dukatu vhozenému na vahu proti zrnku
vojsko odsouzené k porazce se podoba

zrnku jez by mélo vyvazit dukat

Vojensky lid jemuz je dano zvitézit
podoba se privalu zadrzenych vod
padajicimu stremhlav
tisicerymi kaskadami
do udoli

To je ta re¢ena podoba
Kk k

Kniha o postaveni
A Mistr Sun pravil

Ridit pocetné zastupy je stejné
jako ridit nepocetné houfy
Jde o to spravné je postavit

Spojeni s poCetnymi zastupy je stejné
jako spojeni s nepocetnymi houfy
Jde o to zvolit vhodna znameni

Aby tva vojska mohla odolat
divokému naporu nepritele
musi$ ovladat uméni prekvapeni a primocarosti

Chces-li zvysit Ucinek svych zbrani
aby byl jejich napor co nejprudsi -
asi jako naraz mlynského kamene na vejce -
musiS pochopit rozdil prazdného a piného

Vétsina valecnikd uzije pfimého tahu
aby navazala dotyk s nepritelem
ale uzije prekvapivé Isti
aby si zjednala vitézstvi

Proto jsou mistri lécek
nekonecni jak nebe a zemé
nevyCerpatelni jak potoky a reky
s kazdym koncem znovu zacinaji
jako slunce a mésic
s kazdou smrti znovu se rodi



jako Ctvero rocnich obdobi

Je pouze pét hlavnich ton(
ale je tolik obmeén téch péti tonl
Ze je nikdy vSechny neuslysis

Je pouze pét hlavnich barev
ale je tolik obmén téch péti barev
Ze je nikdy vSechny neuvidis

Je pouze pét hlavnich chuti
ale je tolik obmén téch péti chuti
Ze je nikdy vSechny neochutnas

Ve vale¢ném postaveni
jsou jen dvé moznosti
primy tah anebo obchvat
ale je tolik obmén téchto dvou zplsobd
Ze je nikdy nevycerpas v jejich nekonecnosti

Jeden rodi druhy
v nekonecném kruhu
a kdo je kdy vycerpa
nema-li ten kruh pocatek ani konec

Jako kdyz se zvednou vody
takovym privalem
Ze s sebou strhavaji i nejvétsi balvany -
takovou silu ma i postaveni!

Jako kdyz sokol stfemhlav sleti na obét’
Ze ji naraz zlomi a rozsape -
to je ta vCasnost a presnost!
Proto je sila nejlepsich vojevidct tak drtiva
proto je presnost jejich zasaht tak neomylna

Rozmisténi a postaveni
se podoba natazeni kuse
v€asna presnost
se podoba stisknuti spousté

Uprostred bitevni viavy
je v zdanlivém chaosu
skutecny chaos vyloucen

Uprostred bitevni viavy
je v zdanlivém zmatku
skute¢na porazka vyloucena



Predstirany zmatek je totiz plodem nejvyssi kazné
predstirana zbabélost je totiz plodem nejvyssi odvahy
predstirana slabost je totiz plodem nejvyssi sily

Zamérny chaos je lest
odvazna zbabélost je tah
udatna slabost je zdani

Nebot’ nejlépe pohne nepfitelem
ten kdo mu vnuti zdani
az nepriteli nezbude
nez mu byt po vdli

Prichystat lécku tak
Ze nepritel navnadu spolkne
a tak ho privést tam
kde ho se svymi houfy ¢ekame

To je dAvod proc se nejlepsi vojevidci
spoléhaji vice na rozestaveni svych sil
nez na sve lidi
Ne ze by si nedovedli vybrat pravé lidi
ale proto ze daleko vice uméji vyuzit toho
jak své sily rozmisti a postavi

A opirajice se o své rozestaveni sil
mohou za bitvy uz jen dokonale vyuzivat lidi tak
Ze se podobaiji kmenlm a kamendm po svahu se Fiticim

Nebot’ i kmeny a kameny maji tu viastnost
Ze ponechany na roviné z{stanou lezet
ale postaveny na svah se daji do pohybu
Hranaté se zastavuji -
oblé se fiti dal a dal
Proto se rozmisténi a postaveni
jak je ovladaiji ti nejlepsi valecnici
pripodobriuje oblym kamenlm
fiticim se s hory vysoké tisic sah(

Tolik tedy o postaveni!
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Kniha o prazdném a plném

A Mistr Sun pravil



Kdo nejdfive zaujme misto k boji
a tam svého protivnika vycka
ten privita nepritele odpocaty

Kdo zaujme misto pozdéji
pritahne do boje nachvat
dorazi utrmaceny a unaveny

Nejlepsi vojevidce
sam druhé vyzyva
neceka az ho vyzvou oni
sam nepriteli vnuti aby se pribliZil
tim Zze mu nabidne vyhodu
nebo jej od prichodu odvraci
tim Ze mu hrozi Uhonou

Umi nepritele utrmacet
je-li prilis svézi
Dokaze nepritele vyhladovét
je-li prilis syty
Dokaze nepritele znervoznit
je-li si prilis jist
Tak ¢i onak zaridi aby nepfitel
vzdy nakvap opoustél lezeni

Naopak ma nejlepsi vojevlidce na paméti
Ze ani tisicimilovym pochodem se neunavi
prochazi-li zemi nikoho

Ma na paméti Ze na jisté vitézstvi vyrazi
kdo utoci do mist
kde neni obranct

Svou obranou si mlze byt jist
strezi-li mista
na néz nikdo nezautoci

Je nejlepSim Utocnikem
dokud protivnik nepochopil
co ma vlastné hajit

Je nejlepSim obrancem
dokud protivnik nepochopil
na co ma zautocit

O bozska skrytosti -

jiz se stavame neviditelnymi!
O boZzska zaludnosti -

jiz se stavame neslysitelnymi



Dokud jsme jako ty preludy
bez tvaru bez zvuku
drzime v rukou osudy druhych

Nebot’ postupuje nezadrzitelné
ten kdo vyrazi do prazdného

Nebot’ ustupuje nezachytitelné
ten kdo je tak rychly ze mu nikdo nestaci

Jsme-li to my kdo si preje stret
nepritel se s nami musi srazit
i kdyby lezel za nejvyssimi hradbami
i kdyby stal za nejhlubsimi prikopy -
zautoCime-li presné na to co on musi
chté&j nechtéj hajit a uhajit

Jsme-li to ovSem my kdo si nepreje stret
pak nas nepritel nesmi napadnout
i kdybychom hajili lezeni
toliko do pisku natmarané -
zavedeme-li ho jinam

Sami majice pred oCima
tvar a podobu nepritele
zlistaneme mu neviditelni
bez tvaru bez podoby

ZUstaneme celistvi
zatimco nepritel bude rozdélen
zlistaneme stmeleni v jediny Sik
zatimco on se rozpadne na deset dild
A uderime-li na néj v takové chvili
bude nas razem jakoby deset na jednoho

Budeme o to siln&jsi
oc bude nepritel slabsi
A v takto nabyté prevaze vyrazime
na nepritele vlastné uz predem oslabeného
na nepritele jenz je uz napred v tisni

Hlavné at’ se nikdy nedozvi misto
jez my jsme si pro bitvu zvolili
Bude se muset pripravovat
k boji na vice mistech
A bude-li se chystat na vice mistech -
jelikoz to pravé misto nebude védét -



my se utkdme s protivnikem
predem nezvratné oslabenym:
Posili-li Celo oslabi tyl
posili-li tyl oslabi Celo
posili-li levé kridlo oslabi pravé
posili-li pravé kridlo oslabi levé -
zatimco vsichni budou jakoby posilovani
ve skutecnosti budou vsichni oslabovani
Nebot’ jsou nejslabsi ti
kdo se vlici druhym neustale posiluji
A opravdu silni jsou ti
kdo k takovému posilovani druhé priméji

Kdo zna misto a den stretnuti
miZze si dovolit jit do bitvy tisic mil daleko
Kdo nezna misto a den stretnuti -
jeho levé kridlo nezachrani pravé
pravé kridlo nezachrani levé
Celo nezachrani tyl
tyl neuchrani celo -
ti vzdalenéjsi budou pocitat
vzdalenosti na desitky mil
ti kdo budou nablizku
budou pocitat vzdalenosti na mile

Podle mého odhadu
je vojakd statu Jie vic
to jim vsSak jesté nedava
vétsi vyhlidky na vitézstvi

Nebot’' vam pravim
vitézstvi se da vytvorit!

Da se prece zaridit ze
je-li nepritel v pocetni prevaze
Ze nebude mit koho napadnout

Proto vaz s velikym rozmyslem
soucet jeho prednosti i slabin
pozorné jej sleduj a oveér si
pravidla jeho pohybl i jeho zastaveni
pozoruj ho bedlivé a oveér si
mista v nichz tkvi jeho Zivot ¢i smrt
Proto ho vytrvale pokousej abys zjistil
v ¢em tkvi jeho sila a kde ma slabiny

Hlavni znamenitost ovSem spociva
ve vlastni nevyzpytatelnosti



V nevyzpytatelnosti
kterou neprohlédnou
ani nejvynalézavéjsi Spehové
kterou neprelsti
ani nejddmysIné&jsi hlavy

Budes-li takto postupovat
dosahnes vitézstvi i nad mnohem silnéjSim
dfiv nez se vzpamatuje

At’ vsichni vidi
jak vypadaji nase vitézstvi
ale at’ nikdo nevidi
jak jsme jich dosahli

Také proto nikdy neopakuj
své vitézné bitvy
vzdy znovu se Fidé okolnostmi
v jejich nekonecné proméné

Uméni valecné se podoba rece
jejiz tok se vysSinam vyhyba
a spécha doll
tak jako se vitézny boj vyhne plnému
a napada prazdné

Tak vojsko sva vitézstvi
tvori podle nepfitele
jak reka tvori a utvari
svlj tok podle zemé
Proto nema zadny boj predem danych postaveni
proto nema neménnych a stalych podob

Jenom ten kdo svych vitézstvi dobyva
tak Ze se neustale méni s nepritelem
mdze byt nazyvan pravym géniem

VZdyt' ani zadny z péti zivll
nezlstane trvalym vitézem

Zadna ze Ctyr ronich dob tu nema stani

Dny se krati
dny se dlouzi

Mésic umira a znovu se rodi...
Xk k



Kniha o stietnuti vojsk
A Mistr Sun pravil

VSeobecnym pravidlem vedeni valky je
Ze vojevldce pfijme rozkaz od vladce
povola vojsko a shromazdi zastupy
Navaze spojeni s nepritelem a vyhleda misto

vvvrs

Zakladni obtiz stretnuti vojsk je
ucinit z kazdé okliky pfimost
ucinit z kazdé nesnaze vyhodu
A naopak predstiranim vyhody
odvést nepritele na okliku

Jde o to dorazit na misto dfiv
i kdybychom vyrazili pozdéji

V tom je celé tajemstvi primosti!

Vojsko zapasi o ziskani vyhody
vojsko zapasi aby uniklo nebezpeci

Zvednes-li vSak celé vojsko
aby ziskalo vyhodu
potom neuspéjes
Vysles-li oddil vojska
aby ziskalo vyhodu
nejspis ztratis vozbu

Prikazes-li svému lidu
odlozZit téZkou zbroj a spéchat
dnem i noci bez zastavky
v dvojnasobcich dennich pochodd
na vzdalenost sto mil
jen abys vybojoval vyhodu -
vSichni velitelé budou jati
SilnéjSi vSechny predbéhnou
zeslabli zlistanou pozadu
Kazdy desaty dorazi k cili

Prekonas-li padesat mil abys vybojoval vyhodu
ztratis velitele predniho sledu
Neceld polovina muz{ dorazi k cili
Prekonas-li tficet mil abys vybojoval vyhodu
sotva dvé tretiny muzd dorazi k cili



Bez vozby je vojsko ztraceno
Bez zasob je vojsko ztraceno
Bez zbroje je vojsko ztraceno

Tak tedy valka stoji na Isti
a kvlli vyhodé se dava do pohybu
Tak podle okolnosti
spojujes Ci rozdélujes vojsko

V pohybu rychly jak vitr
v postoji pevny jako les strom{

Zachvacuj jako ohen
Stdj pevné jak hora
Nevyzpytatelny jak noc
na vSechny padej jak boure a blesk

A plenis-li néjaky kraj
rozdéluj korist mezi zastupy
A zmocnis-li se néjakého Uzemi
rozdél se o sviij zisk

Davej se na pochod
teprv kdyz zvazis vSechna pro a proti
Je vitézem pouze ten
kdo napred ovladl tajemstvi
okliky a primosti

Toto je uméni stretnuti vojsk!

Kniha O Fizeni vojsk pravi:
V bitevni vravé
se navzajem neslySime
k tomu jsou bubny a gongy
Navzajem se nevidime
k tomu jsou korouhve a praporce
Proto je v noCnich bitvach vic gongli a bubnii
zatimco v dennich je vic korouhvi a praporct
Tak jsou praporecnici a bubenici ti
jimiz spojime usi a oi lidu

Bude-li lid o sobé védét
bude-li spojeny
nestane se

Va.vs

aby se zbabélejsi dali sami na Ustup

To je uméni ovladani zastupl!



Celé vojsko mizes pripravit o ducha
Kazdy vojevlidce se da pfipravit o srdce

Bojovy duch je nejostiejsi po ranu

pres den ochabuje
a na vecer odchazi

Proto se nejlepsi vojevidci

zasadné vyhybaji nepfiteli

jehoz duch je pravé nejostrejsi
a naopak uderi na nepritele ve chvili
kdy jeho duch ochabuje anebo odchazi

Tak ovladame ducha!

V naprosté kazni cekat na chaos
v tichosti ¢ekat na povyk

Tak ovladame srdce!

U cile ¢ekat vzdalené
V pohodli ¢ekat znavené
Nasyceny ¢ekat hladové

Tak ovladame sily!

Ale nestavime se do cesty sporadanym korouhvim
a neutocime na dokonalé rozestavené voje

Tak ovladame okolnosti!

Proto je pravidlem vale¢ného uméni:
Nezen na nepritele stojiciho na vysokém kopci
Nestav se nepriteli Zenoucimu se ze svahu

Nesleduj nepritele predstirajiciho uték
Neutoc na nepritele Zizniciho po boji
Nespolkni otravenou navnadu
Nebrar oddildm vracejicim se domd
Obklicenym nech skulinu k tniku
Nedohanéj k zoufalstvi ty kdo jsou v tisni

Takova jsou pravidla stretnuti vojsk!
Xk k

Kniha o deviti zménach

A Mistr Sun pravil



VSeobecnym pravidlem vedeni valky je
Ze vojevidce prijme rozkaz od vladce
povola vojsko a shromazdi zastupy

Nacez v neschtidném kraji nerozbiji lezeni
ale v prlchodném kraji vyhledava nepritele
v odlehlém kraji dlouho neprodléva
ale v uzavieném kraji pfipravuje lest
v smrtelném kraji se vrha do boje

Jsou cesty po nichz se nedas
jsou vojska na néz neuderis
jsou mésta na néz neutocis
jsou mista o néz nebojujes -
jsou rozkazy vladce jez neprijmes

Jen ten vojevidce jenz zcela pochopil
jak vyuzit prednosti
deviti zmén podle okolnosti
vi co je vést valku

Vojevldce jenz zcela nepochopil
prednosti téchto deviti zmén
nedokaze tézit z zadné vyhody krajiny
i kdyby dokonale znal jeji podobu!

Kdo ovlada sice vojsko
ale zlistalo mu utajeno devét zmén
jimiz se ma prizplsobit podminkam
i kdyby byl sebelépe poucen o péti vyhodach
nebude umét svych muzl plné vyuzit

Tak rozvahu kazdého skute¢né moudrého vlidce
prostupuji myslenky na vyhodu a nevyhodu
Nebot' jen bere-li v potaz vyhodu
spolehlivé spini kazdé poslani
a bere-li v potaz nevyhodu
vyvaruje se mnoha pohrom

Kdo chce druhé vévody pokorit
stavi je do nevyhody
Kdo si chce druhé vévody podmanit
zada jim poslani
Kdo chce aby za nim spéchali
poda jim vyhodu a zisk

Tak je pravidlem vedeni valky:



Nespoléhej na to Ze nepritel nepfijde
ale spoléhej na svou pripravenost
Nespoléhej na to ze nepritel nezautodi
ale spoléhej na svou nenapadnutelnost

Tak hrozi vojevidci pét nebezpedi:
Pohrda-li smrti
mdze se stat ze bude zabit
Lpi-li na zivoté
mdZe se stat Ze bude zajat
Je-li prchlivy a zbrkly
da se snadno vydrazdit
Dba-li na Cistotu a vybranost
da se snadno urazit
Ma-li rad lidi bude se trapit

Kterakoli z téchto péti vlastnosti
je u vojevlidce chybou
a hrozbou pro vedeni valky
a kdykoli bylo néjaké vojsko na hlavu porazeno
nebo byl néktery vojevlidce zbytecné zabit
jisté to bylo kvili nékteré z nich

Proto je vyloucené

nevénovat jim pozornost!
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Kniha o pochodech vojsk
A Mistr Sun pravil

Vzdy je treba vyhledat misto pro sva vojska
Vzdy je treba ucinit si obraz o nepriteli

Tahnes-li horami
pridrzuj se udoli
vyhledavej Urodna mista
zalehavej na vyvyseninach
Bojujes-li v kopcich
nesplhej do svahl

Tolik o vojsku leZicim v horach!

Jdes-li fiénim krajem
drZ se od rek v uctivé vzdalenosti
Priblizuje-li se cizi vojsko po rece
nevychazej mu vstric dokud je uprostred toku
ale nech je napl vystoupit



a pak teprv na né vyraz
Tak budes ve vyhodé
Prejes-li si boj
nejdi mu naproti prilis blizko feky
Hledas-li rodna mista
a lezeni na vysinach
nejdi nepfiteli vstfic proti proudu

Tolik o vojsku lezicim na rekach!

Jdes-li pustymi mocaly
neotalej snaz se byt co nejdriv pryc
Ale narazis-li na nepritele
mezi bazinami a mok¥isky
uchyl se do vodnich travin
za zady husty les

Tolik o vojsku lezicim v pustych mocalech!

Na velkych rovinach
zalehni do mist odevsud pristupnych
ale nejlépe tak
abys mél zprava a v zadech
néjaky svah
Tak pred sebou smrt
a zivot v zadech méj

Tolik o vojsku lezicim ve velké roviné!

Toto jsou ty Ctyri vyhody leZeni vojsk
jimiz kdysi Zluty cisar porazil Ctyri cisare

Kazdé vojsko da prednost vysiné
nesnasi niziny
Kazdé vojsko hleda slunecni stranu
nema rado stinnou stranu
Kazdé vojsko hleda urodna mista
aby si zajistilo ¢erstvou potravu
Takto se vSech moznych nevyhod zbavi
a vi tézstvi si zabezpedi

Proto na vysSinach a kopcich prostfed svah(
obsad’ vzdy jejich slunecnou stranu
zprava a v zadech vysoky svah

Jen tak ti bude krajina napomocna
a tvym vojakdm se stane vyhodou



Kdyz tam nahore prsi
zahy se prizene povoden
V tom pripadé pockej s prechodem
dokud se neustali hladina vod

Zdaleka se vyhni
horskym bystfinam
propastem strzim
prismykdm soutéskam
prdrvam a roklinam

Nepriblizuj se k nim
Sam nejdale od nich
tiskni k nim nepritele
Sam vzdy celem
nepritele k nim stav zady

Zvedaji-li se po stranach vojska
zaludné vrchy
rozlévaji-li se po stranach vojska
tné a sitiny
rozkladaiji-li se kolem
zarostlé svahy a lesy
bedlivé prohledavej a zkoumej
nebot’ jsou to mista Spehl a lécek
Je-li nepritel nablizku
a presto zlstava v klidu
spoléha na svou pozici
Je-li nepritel daleko
a presto se chova vyzyvave
chce aby Sel protivnik k nému
Je-li k jeho lezeni ndpadné snadny pristup
je to lakadlo

Sebemensi ohyb v hustém lese
vésti prichod
Neprehledné houstiny trav
budi podezreni

Ptaci se zvedaji
to znadi zalohu

Prcha zvér
pozor na nenadaly Utok

Prach stoupa vzh(ru
to znamena prichod vozby



Jen pfi zemi se Sifi
to znaci prichod pésakd

Porliznu se rozptyluje
to znaci prichod dfevorubcli

Nepatrnymi oblacky se priblizuje
nékde tam vojsko buduje lezeni

Kdo ponizené hovori o své slabosti
a pritom své pripravy nasobi
chysta se na postup

Kdo zpupné rozklada a chova se vybojné
hotovi se k Ustupu

Kdyz lehké vozy vyijizdéji
aby se na kfidla postavily
nepritel rozestavuje své Siky

Nabizi-li ti mir aniz by musel
chysta ti past

Rychlé pohyby presuny vojsk
znamenaji Ze nadesel Cas

Kdyz nepfitel napdl postupuje napdl ustupuje
chce té k sobé prilakat

Postavaji-li nepratelsti vojaci
opreni o vlastni zbran jako o hdl
je nepritel zeslably hladem
Jestlize muzi poslani pro vodu
nejdrive sami dlouze piji
nepritel trpi zizni
Jestlize nabidnutou vyhodu musel uvidét

a prece nepostupuije
nepritel je vycerpan

Kam se ptaci slétaji
tam je prazdno
Nocni vykriky
dosvédcCuiji dés
Kdyz vojsko povykuje
velitel postrada vaznost



Kdyz se korouhve mihaji
v jeho vojsku vladne zmatek

Chovaiji-li se dlstojnici podrazdéné
vojsko je na dné

Zivi-li se pici i masem svych koni
nadoby na vodu poradné nezavésuji
vojaci se nevraceji na sva mista
ziejmé jim dochazi dech
Jestli si Suskaji a cosi domlouvaji
jeden druhého premlouvaiji
vytratila se obecna dlivéra a spolehnuti

Také premira odmén a povyseni svédéi o tom
Ze se nepritel dostal do Uzkych

Prebytek trestl svéddi
Ze se nepritel dostal do téZkosti

Je vrcholem hlouposti
napred poustét hrlizu
a potom se zastupl bat

Posila-li neptitel posly
se zdvorilymi omluvami
ziejmé prahne po oddechu

Jestli se cizi vojsko
v{ci tobé netajilo zasti
nacez se s nim dlouho nepotkas
aniz jsi je vidél odejit
zlstan ve stiehu

Ve valce nejde jen o mnozstvi
Staci nepostupovat svévolné
spravné odhadovat nepfitele

a ziskavat si lidi - tot’ vse

Kdo z lehkomyslnosti podcenil nepritele
mdze si byt jist Ze padne do jeho zajeti

Trestas-li muze
dfiv nez k tobé mohli pfilnout
nepodridi se ti
Nepodfridi-li se
nebudou k nicemu
Ale prestanes-li je trestat



jen proto Ze se ti podridili
zase ti nebudou k ni¢emu

Sblizuj se s nimi lidskou mirnosti
ale kazen v nich udrzuj vojenskym fadem
tak si je ziskas

Zvyknou-li si muzi jiz pfi cviceni

poslouchat rozkazy a vykonavat je
vSechen vojensky lid se podridi
Nezvyknou-li si muzi pri cviceni

poslouchat rozkazy a vykonavat je
tentyZ vojensky lid se nepodridi

Kdo na svych rozkazech trva
ten si ziska prizen zastupd!
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Kniha o tvarech krajiny
A Mistr Sun pravil
Krajiny jsou podle tvaru:

prlchodné

nepristupné

rozvétvené
seviené
srazné
rozlehlé

Pr@chodnou se nazyva ta
jez je dosazitelna i pristupna
tobé jako nepriteli
V prlichodné krajiné
nepritele predbéhni
obsad’ vysoka slune¢na mista
driv nez on vyuzij pfisunovych cest
Pro pripad bitvy si takto
pojistiS vitézstvi

Nepristupnou se nazyva krajina
do niz se sice dostanes
ale tézko z ni vycouvas
V nepristupné krajiné
mas Sanci porazit nepfitele
udefris-li na néj driv
nez se stacil pripravit



Uderis-li na pripraveného
bude se ti tézko ustupovat
a budes v nesnazich

Rozvétvenou se nazyva krajina
ktera je nevyhodna
pro tebe jako pro nepfitele
at’ uz vyrazi kdokoli z vas
Nabizi-li ti protivnik vyhodu
v takové rozvétvené krajiné
nevyrazis na néj
a odvedes své vojsko
Zautocis na néj teprve
kdyZ se ti ho podari vylakat
za sebou aspon z poloviny
Nebot' jen tak ti kyne Uspéch

Krajinu jeZ se nazyva sevienou
se pokusiS obsadit predem
co nejsilnéjsi posadkou
Potom ¢ekas na nepritele
Pokud té ovSem nepritel predejde
a on ji obsadi velkym vojskem
nepdjdes za nim
ViyraziS za nim jen a jen tehdy
nesebral-li dost pocetné vojsko

V krajiné jez se nazyva sraznou
obsadi$ vysoka a slunec¢na mista
a tam vyckavas nepritele
Pokud té nepfitel predesel
a ta mista obsadil
odpoutas sva vojska od néj
a nepljdes za nim

V krajiné jez se nazyva rozlehla
byvaji Sance na obou stranach stejné
V takovém pripadé je riskantni vyvolavat bitvu
Stretnuti by ti asi nepfineslo Uspéch

Téchto Sest tvarl krajiny
tvori uceni o krajinach
a k hlavnim povinnostem vojevidce patfi
vénovat jim co nejvétsSi pozornost
Nebot’ ve valce nejsou
uték
panika
zhrouceni



zkaza

chaos

Ustup
zplsobeny pfirodnimi pohromami
ale chybami a omyly vojevidc(!

Tak skonci Utékem ten kdo zautoci na desateronasobnou presilu
jsou-li vSéeobecné podminky vyrovnané

Nepomér silného muzstva a slabych distojnikd
vede k panice

Nepomér silnych dlstojnikd a slabého muzstva
vede k zhrouceni

Jestlize velitelé v prchlivé zlobé
vypovédi poslusnost
a slepé se vrhnou na nepritele
bojujice na vlastni pést
dfiv nez se vojevldce presvédcil
jaké jsou moznosti -
skondi to zkazou
Jestlize je vojevldce slaby a nevyrazny
a jeho slova nejsou dost jasna
muzstvo i dlstojnici postradaji jistotu
a Siky se zacnou jen tak radit -
vede to k chaosu

Jestlize vojevlidce neumi odhadnout nepfitele
pripusti aby se jeho vojsko srazilo s pocetnéjSim
pripusti aby zautoCilo na siln&jsi
nevybere ty nejlepsi do Cela svych vojsk -
vede to k Ustupu

Toto je Sestero cest vedoucich k porazce
A je neodmyslitelnou povinnosti vojeviidce
aby jim vénoval peclivou pozornost

Nebot' i kdyZ je ve valce dobré
znat povahu a tvary krajiny
vlastni podstatou vojevlidcovstvi
je pripravit vitézstvi:
spravnym odhadem protivnika
proziravym predvidanim prekazek
presnym odhadem vzdalenosti

Vojevldce jenz toto pochopil
a v boji to ma stale na zreteli



musi nakonec zvitézit
Vojevldce jenz to nepochopil

a presto jde do boje

musi nakonec prohrat

Vyviji-li se bitva k jistému vitézstvi
a vladce v té chvili kaze: nebojuj -
je spravné pokracovat v boji

Vyviji-li se bitva v jisty neprospéch
a vladce v té chvili kaze: musiS bojovat -
je spravné nebojovat

Jen ten kdo dokaze
postupovat bez naroku na slavu
a stejné tak ustupovat bez obav pred trestem
jen pro bezpedi lidu
jen k prospéchu vladce
je klenotem své zemé!

Pohlizej na své vojaky
jak na sva pravé narozena ditka
a oni se s tebou vrhnou treba do nejhlubsi propasti
Pohlizej na své vojaky
jak na své milované syny
a oni s tebou pljdou tfeba i na smrt

Budes-li vsak vUci nim rozdavacny
aniz je dokazes skutecné vést
budes-li k nim laskavy
aniz jim zaroven dokazes rozkazat
vypukne zmatek a ty jej nezvladnes
a oni budou jak nezvedené déti
a nebudou k nicemu

Vis-li Ze mé vojsko je zralé k Utoku
ale nejsi si jist zda je nepritel zraly k napadeni
jsi toliko v pdli cesty k vitézstvi

Vis-li Ze nepritel je zraly k napadeni
ale nejsi si jist zda tvé vojsko to dokaze Utokem vyuzit
znovu jsi toliko v plli cesty k vitézstvi

Vis-li Ze je nepfitel zraly k napadeni
a ze tvé vojsko je s to toho Utokem vyuzit
pritom vSak nevi$ zda tato krajina
se svym tvarem k boji hodi
jsi toliko v pdli cesty k vitézstvi



Kdo zna vSechna pravidla vedeni valky
ten nikdy nezabloudi kdyz uz se vydal na pochod
nikdy se nedostane do Uzkych kdyz uz vyrazil do boje

Proto pravim:
Znam-li druhého
a znam-li sebe
nikdo neohrozi mé vitézstvi

Znam-li také Nebe a Zemi

mé vitézstvi bude uplné
Kk k

Kniha o deviti krajinach
A Mistr Sun pravil
Pravidla vedeni valky rozliSuiji:

krajinu rozptylujici
snadnou
spornou
otevienou
priichodnou
nebezpecnou
neschtdnou
uzavrenou
smrtelnou

Rozptylujici je krajina
v niz vévodové svadeéji bitvy
ve své vlastni zemi

Snadna je krajina
do niz vSichni pronikaji
neprilis hluboko

Sporna je krajina
vyhodna pro mne i pro nepritele
kterykoli z nas se ji zmocni

Otevrena je krajina
do niz vstupujeme volné
my i nepritel

Prlichodna je krajina
hranicici s Gzemim nejméné tii vévod(



takze ten kdo ji obsadi prvni
ziskava vétsinu lidu pod nebesy

Nebezpecna je krajina
do niz pronikneme hluboko
pricemz nam za zady zlstane vétSina opevnénych mést

Neschlidna je krajina
jez stavi do cesty
hory lesy strze srazy baziny mocaly

Uzavrena je krajina
do niz se vchazi pouze soutéskami
a z niz se jen Uzlabinami odchazi
takze pouha hrstka nepratel mize napadnout
celé nase voje

Smrtelna je krajina
v niz jen okamzity boj vede k preziti
a kdo jej nepodstoupi ten v ni zahyne

Tak v rozptylujici krajiné nebojuj

v snadné krajiné se nezdrzuj
ve sporné krajiné nezen do Utoku

otevrenou krajinu nekfizuj
v prlichodné krajiné se spojuj
v nebezpecné krajiné se kofristi zasobuj
v neschldné krajiné trvale postupuj
v uzavrené krajiné dobre rozvazuj
v smrtelné krajiné bojuj

Nejproslulejsi vojevidci starovéku uméli
oddélit Celo nepfitele od jeho zadnich vojl
tak Ze k sobé nemohly -

velké houfy nedosly na pomoc malym

velitelé a muzstvo si nepfisli na pomoc
nadrizeni a podrizeni se na sebe nemohli spolehnout
oddily byly rozpraseny a nedokazaly se shromazdit

a kdyz se i spojily nestacily se srovnat

Tito vojevldci
se davali do pohybu
kdykoli citili vyhodu
ale zOstavali stat
jakmile vyhodu necitili

Kdyby se mne nékdo zeptal
jak se pripravit na nepfitele



jenz se na nas chysta
silny poctem i kazni
tu mu odpovim:
Predejdi nepritele
a zmocni se toho
na ¢em mu nejvic zalezi
A uvidiS Ze té bude poslouchat

Tak je podstatou vojenského umeéni rychlost
ta rozhoduje
Vyuzit toho na co ti druzi pravé nemaji
objevit se tam odkud té nejméné cekaji
zautocit v misté které nestrezi

Je obecnym zplsobem chovani cizincl
Ze Cim hloubéji pronikaiji na cizi Uzemi
tim vice se k sobé primykaji
a tak proti nim domaci vladce
zpravidla nezm{ze nic

Svou korist ber v nejurodnéjsich polich
a vSechna tva vojska budou mit dostatek potravy
NesSetfi pro né potravou
a neprepinej jejich sily
tak utuzis jejich ducha a posilis je

A uvedes-li vojsko do pohybu s jistym planem
ucin to tak aby se tvé zaméry nedaly uhadnout

Vrhni je tam odkud neni Uniku
a tvi vojaci radéji zemrou

nez by se dali na Uték

Budou hotovi polozit Zivoty

a budou bojovat do posledniho dechu
Nebot' je to vojak

kdo se prestane bat -
a nema-li kudy by unikl

vytrva pevné na svém misté

Ocitnou-li se vojaci hluboko v zemi nepfritele
semknou se a budou se rvat
nebot’ jim jiného nezbude
A budou v neustalém strehu i bez vyzev
a budou tvou vdli pInit bez pobizeni
a budou stat pfi tobé bez prisahani
Bez rozkazu budou poslouchat a budou dlivérovat



Zakaz vsak véstebna znameni
Zapovez hadani
A oni s tebou pljdou i na smrt
nebot’ neuvidi jinou cestu

Neoplyvaji-li tvi vojaci bohatstvim
never ze je to tim
Ze by o zbozi a statky nestali

Nedozivaji-li se tvi vojaci obvykle dlouho véku
never ze je to tim
Ze by pohrdali dlouhovékosti

A véz Ze vojaci
které jsi naSel sedét a slzami smacet limce
které jsi nasel lezet a slzami smacet brady
v ten den kdy jsi vydal povel k tazeni
jsou titiz vojaci ktefi kdyz byli vrzeni
tam odkud neni Uniku
osvédci chrabrost hodnou Cua a Kueje.

Proto je nejdokonalejsi vojevidce ten
kdo se podoba Suaj-zanovi
hadu z pohofi Cheng:
Uder ho do hlavy on té zasahne ocasem
uder ho do ocasu on té zasahne hlavou
uder ho doprostred on té zasahne hlavou i ocasem
Kdyby se mne nékdo zeptal
zda se také vojsko mdze chovat
jako had Suaj-zan
Odpovim mu ze mlze

Vzdyt' lidé ze zemé Wu a lidé ze zemé Jiie
se jak znamo odjakziva nemohou vystat
ale kdyby je zastihla boure na jedné lodi

prispéchaji si na pomoc
jako leva a prava ruka jednoho téla

A pro tohle vSechno tvrdim
Ze se nestaci spoléhat
na ustajené koné a na zakopana kola valecnych vozl
a ze je predevsim véci ddimysiného vedeni
dosahnout aby vsichni byli stejné udatni

A pravidlem dlmysiného vyufZiti krajiny
je umét vyuzit mékkosti a tvrdosti

Proto vede dokonaly vojevlidce své vojsko



jako by vedl za ruku jediného muze -
a vojsko ho neopusti
Je ovSem vysostnou povinnosti vojevlidce
byt micenlivy aby zachoval tajemstvi
byt pFisny aby zachoval kazen

A k tomu mu budiz dano nadani:
oklamat zrak i sluch dlstojnikll i muzstva
tak aby nevédéli -
ménit své skutky i zaméry necekané
tak aby nevédéli -
ménit mista pobytu a postupovat oklikami
tak aby netusili

Ovsem kdyz nadesSel ten pravy Cas
necht’ velitel jedna
jako kdyby vystoupil nejvys
a pak odkopl zebrik pod sebou

Ovsem ocitl-li se nejhloub
na Uzemi druhych vévodi
necht’ stiskne spoust’ a spusti tétivu
spali lodé a rozmeta nadoby
a jako pastyr své ovce
Zene své vojaky sem a tam
aniz z nich kdokoli vi pro¢

Shromazdit mocné zastupy vojsk
a sméle je vrhnout do nebezpeci
je poslanim pravého vojevidce
A s neumdlévajici pozornosti zkoumat
promény deviti krajin
prednosti Ustupl i vypadd
i zakony lidskych povah

Hle - Zplsob jenz plati pro toho
kdo je v zemi cizincem:
Vojsko se pevné semkne
jestlize postoupilo hluboko
Dokud postoupilo jen mélce
snadno se rozptyli

A velitel ktery opustil svou zem
ktery prekrodil hranice
ocitl se v odfiznutém kraji

A vedou-li cesty do vSech stran
naléza se v krajiné prlichodné



Postoupil-li hodné hluboko
ocitl se v krajiné nebezpecné

Nepostoupi-li priliS hluboko
zOstal v krajiné snadné

Nechal-li za svymi zady opevnéna mista
a pred sebou vidi jen soutésky
vi ze se nachazi v krajiné uzaviené

Nema-li kam uniknout
stoji v krajiné smrtelné

Proto v krajiné rozptylujici
sjednocuije lid svou vali

V krajiné snadné
stara se o soudrznost

V krajiné sporné
pobizi zadni voje ke spéchu

V krajiné oteviené
pozorné prehlizi straze

V krajiné prichodné
posiluje vztahy se svymi spojenci

V krajiné nebezpecné
dopliuje zasoby potravy

V krajiné neschddné
postupuje usilovhym pochodem

V krajiné uzavrené
zatarasi prismyky

V krajiné smrtelné
ukaze vSem ze nemaji Sanci prezit

Nebot' je v povaze vojaka
Ze se zoufale brani
je-li obklicen
Ze bojuje do posledniho dechu
kdyZ mu nic jiného nezbyva
Ze poslusné nasleduje
kdyzZ citi Ze je zle



Proto:

Nem(Zeme uzavirat spojenecké zavazky
dokud nezndme zaméry ostatnich vévod(
NemUZeme vést vojsko na pochod
dokud nevime jaké jsou tam hory a lesy
soutésky a strze, mocaly a baziny
Nem{zZeme vyuzit vyhod krajin
nefidime-li se radou mistnich privodct

Dokud si nebudes jist tfebas jen jedinym
z téchto nékolika malo pouceni
tvé vojsko nebude vojskem kralovskym

Kralovské vojsko
vtrhne do velké zemé tak
aby se jeji voje nestacily soustredit
A vnese takovou hrdizu do fad nepratel
Ze mu ani jeho spojenci nepomohou

Proto:

Nesouperime o spojenectvi
kde s kym pod nebesy
nehyckame si
kdejaké mocné tohoto svéta
ale dAvéfujice vlastnim silam
udrzujeme ostatni v obavach
Ze jejich meésta mohou byt dobyta
Ze jejich stat mlze byt vyvracen

Udilej vyznamenani bez ustalenych pravidel
a vyhlasuj rozkazy bez ustaleného poradku
a budes velet celym armadam
jako bys fidil jednoho muze

Podnécuj je k ¢indm
aniz bys rekl slovo
Vystavuj je nebezpeci
aniz bys jim vysvétloval vyhody

Vrhni je do zahuby
a oni preziji
Vrhni je v naru¢ smrti
a oni budou zit

Nebot’ jen vojska vrzena do nebezpeci
jsou s to rozhodnout boj



jeho vitézstvi ¢i porazku

V tom je celé valecné uméni:
Bedlivé zkoumat umysly protivnika
a své jednani jim prizplsobit
Povésit se mu na paty a sledovat jej
Tak s nim tahnout treba tisic mil

A zabit jeho vidce

Tomu se fika
d@imyslem a obratnosti dovrsit dilo!

Proto:
toho dne kdy opravdu zvednes vojsko
uzavfi hranice a zrus vsechny glejty
odvolej poselstvi a prerus vSechny styky
a bud’ strohy a prisny na dvore pti poradach
aby vsechna opatfeni byla ddsledné dodrZena

A pootevre-li nepritel vchody
zaskoc jej vlamej se dovnitf
zmocni se mist na nichz mu nejvic zalezi
ale nedej mu najevo kdy se s nim hodlas spojit

Tak potmé nepritele sleduj
abys v prihodné chvili rozhodl boj

Chovej se z pocatku jak panna ostychavé
ale sotva ti pootevrel vratka
vymrsti se jak zajic z lécky

nez se ti nepritel staci postavit na odpor
Kk k

Kniha o itoku ohném
A Mistr Sun pravil
Je celkem pét ohnovych Utokd:

Dostat do plament lidi je prvni
Druhy je zapalit sklady
. Treti je zapalit vozy
Ctvrty je zapalit zbrojnice
Paty je zapalit leZzeni

K zalozeni ohné je tfeba umét zapalit
K zapaleni je tfeba vhodnych nastrojl



Siteni ohné zavisi na ro¢nim obdobi
Zalozeni ohné zalezi na volbé dni
Z rocnich obdobi
jsou nejvhodnéjsi sucha obdobi
Co se dnd tyce
nejvhodnéjsi jsou dny
kdy je mésic ve znamenich
Strelce Ci Byka nebo Lva a Vodnare
nebot’ za téchto hvézdnych konstelaci
je nejvice vétrnych dni

Pri kterémkoli zapalném Utoku
bud’ pfipraven pfizpUsobit se
péti okolnostem:

Vzplanul-li ohen uvnitf
v€as odpovéz zvendi

Jestlize jsi zapalil
a nepritel zlstal klidny
do utoku nezen
Vyckej az bude ohen silnéjsi
potom teprve vyjdi za plameny
ale jen kdyzZ to bude mozné
jinak zlstan stat

MUzes-li zalozit ohen zvendi
necekej na prilezitost zapalit zevnitf
hlavni je zazehnout ohen v pravou chvili

Ohen se Sifi po vétru
proto nikdy neutoc proti vétru
Za dne vitr duje dlouho
za noci vitr ustava

Kazdé vojsko by mélo znat
pét druhl ohné
VSemi prostredky
by se pred nimi mélo chranit
Proto je tak moudré
podporit Utok ohném
Proto je tak Ucinné
podporit Utok vodou

Voda mize nepfitele odfiznout
ale nemUZe ho znicit



Kdo v bitvé vitézi
kdo bere nepritele Utokem
ale dosazené vyhody nerozviji
privolava na sebe nestésti
svym otalenim
vSechno poztraci!

Proto pravim:

Jasny vladar vse proziravé predvida
Dobry vojevidce vSechno uskutecnuje
Ale nevyrazi dokud to neni pro né&j vyhodné
nekona dokud mu neni jasny zisk
A nevrha se do boje dokud neni ohrozen

Necht’ vladar nezveda nikdy vojsko v zlobé
vojevlidce necht’ se nevrha do bitvy v zufivosti
Vyrazej jen a jen kvlli vyhodé
bez jisté vyhody z{stan stat

Zlobu m{ze vystfidat radost
zufivost milze vystridat veseli
zni¢enou zem vsak nikdo nevzkrisi
mrtvé nikdo Zivotu nevrati
Proto je nejjasnéjsi vladar tak obezrely
a nejlepsi vojevlidce tak ostrazity

Toto je jediny zplsob
jak zabezpecit zem

a zachovat vojsko
kkk

Kniha o uzivani zvédu
A Mistr Sun pravil

Zvednes-li stotisicové vojsko
abys s nim urazil tisic mil
cena kterou zaplati lid
obnos ktery zaplati stat -
tisic hriven stfibra za jeden den
Neklid se rozsifi uvnitf i venku
a zastupy utecencl zaplavi cesty a silnice
Sedmkrat sto tisic rodin
prestane konat svou praci
Roky se budou protivnici strezit
aby nakonec svedli bitvu o vitézstvi v jediném dni

Takze je vrcholem nehumannosti



uSetfit sto hfiven na hodnostech a vyznamenanich
a jenom proto zlstavat v nevédomosti
o podstatnych vlastnostech nepfritele

Tak se nechova pravy vojevidce lidu
Tak se nechova pravy radce viadarl
Tak se nechova pristi vitéz

Predvidavost je nastrojem
nejjasnéjsiho viadce
nejmoudrejsiho vojevidce
jimz tito preddi protivnika
a vynikaji nad ostatni

Predvidavosti se nam ovsem
nedostane od bohl a duchd
neziskame ji hloubanim o minulosti
nevycteme ji z postaveni hvézd

Neziskame ji jinak
nez od lidi kteri védi
Co je v nepriteli

A k tomu je tu pét druhl zvéda:

zvéd mistni
zvéd vnittni
zvéd obraceny
zvéd mrtvy
zvéd zivy

Jestlize najednou vysSleme
téchto pét vyzvédaci
nikdo se v nich nevyzna
A to je ten bozsky uradek
nejvzacnéjsi poklad viadce

Mistni zvédy
ziskame a vyuzivame
mezi obyvateli zemé v niz bojujeme

Vnitrni zvédy
ziskdme a vyuzivame
mezi hodnostafi nepritele

Obracené zveédy
ziskavame a vyuzivame
mezi zvédy nepritele



Mrtvi zvédové
jsou urceni
k Sifeni matoucich zprav
Zaridime aby se tyto zpravy
dozvédéli nasi vlastni zvédové
a posléze je prozradili zvédlm nepritele

Zivi zvédové
jsou ti kdo se jeste vrati
a sami nam podaji zpravy

Tak mezi lidmi z celého vojska
tobé nejblizSimi
nikdo ti nesmi byt blizsi
nez prave oni
Nikdo nesmi byt Stédreji obdarovan
nez pravé oni
a nic nesmi byt ve vétsi tajnosti drzeno
nez to co oni Cini

Bez skutecné geniality
nedokaZze nikdo uzivat zvéd{
Bez opravdové humanity
nedokaZze nikdo ridit zvédy
Bez té nejdokonalejsSi predstavivosti
nikdo nedokaze ze zveédl vytézit fakta

O mistrna vynalézavosti -
ulisna obezrelosti!
Ni¢eho nezacnes Cinit
aniz bys drive nevyuzil zvédl

Kdyby vSak vyzvédné poslani
bylo prozrazeno dfiv
nez bylo vypInéno
oba musi zemfit
vyzvédac i ten kdo ho vyslal

Chces-li kterékoli vojsko porazit na hlavu
chces-li kterékoli mésto dobyt Utokem
chces-li treba jediného muze zahubit

napred musiS poznat
jeho straze
vojevidce
pobocniky
radce
dverniky



sluhy -
jménem i rodem
A své zvédy poveris
spolehlivé to zjistit

Naopak ovsem musiS bezpecné odhalit
vSechny nepratelské zvédy
kteri k tobé pfisli slidit
a nabidnout jim musiS vSemozné vyhody
a dostat je musiS na svou stranu
nebot’ v nich mlzes ziskat obracené zvédy
a jako takové je potom vyuzit
Nebot' na zakladé jejich znalosti
ziskas mistni a vnitfni zvédy
a také jich budes moci vyuzit
Na zakladé jejich znalosti pochopis
jaké falesSné zpravy mas podstrcit mrtvym zvédiim
aby je predali nepriteli
Na zakladé jejich znalosti
mdzes vyslat i zivé zvédy
na pravé misto v pravy ¢as

VIadce musi znat role vSech péti zvéd(
a kdyz je skutecné poznal
bude se opirat predevsim o obracené zvédy
Proto témto obracenym zvédim také nic neodepre

Kdyz zacinala kdysi stoupat moc dynastie Jin
slouzil jisty I Jin na dvore Sia

Kdyz zacinala stoupat moc dynastie Cou
slouzil jisty LG Ja na dvore Jin

Jen nejjasnéjsi vladci a nejmoudrejsi vojevidci
ktefi dokazi ucinit svymi zvédy
hlavy nejvzdélanéjsi a nejbystrejsi
s jistotou dovrsi své velké dilo

A to je to hlavni v uméni valecném
na ¢em zalezi o co se opira
kazdy pohyb vojsk

kK%

Zprava o zivoté a prikladném konani Mistra Suna

Do Zivotopisd vyznamnych muzé &inské doby archaické pojal Veliky Historik S'-ma Cchien
(asi 145-85 pr. n. |.) zpravu o zivoté a konani muze jménem Sun Wu, jenzZ vynikal nad jiné
svym vojenskym umeénim. Vérit tomuto pribéhu doslova znamena, ze ten muz byl



soucasnikem Konfuciovym (551-479 pt. n. l.), nebot’ vime spolehlivé, ze kral Che-lu, jenz
ve vypravéni vystupuje coby Sunfv neblahy hostitel, viadl statu Wu v letech 514-496 pf.
n. l. A jelikoz Historik dopsal své Déjiny pravdépodobné v roce 91 pt. n. |., patfi jeho
zprava o Mistru Sunovi, obsahujici mimo jiné i potvrzeni existence tfinacti knih jeho spisu
o valecném umeéni, k tém Historikovym zapisiim, jez vypravéji o dé&jich davno minulych,
opirajice se o Ustni ¢i pisemnou tradici. Podobné vypravi Velky Historik o Starém Mistrovi a
o tom, jak vznikl jeho spis Lao-c', stejné jako o Konfuciovi, jeho Zivoté, uceni a zacich.

O vSech téchto zpravach Ize pochybovat. Jsou tu vSak nové archeologické nalezy, jez
leccos vysvétluji @ mnohé doplriuii.

Z hlediska literdrnich pamatek jsou nejvzacnéjsi nalezy v Ma-wang-tuej u mésta Cchang-
Sa v jizni provincii Chu-nan z r. 1973 (tam se naSel novy text Lao-c') a pak nalezy na hore
Jin-Cchiie u mésta Lin-i v severni provmcu San-cung z r. 1972. Santungsky nalez obsahUJe
spisy vojenské, z nichz nékteré se vazi k osobé a dilu pravé toho Mistra Suna, o némz psal
Historik a o jehoZ pravé totoznosti jsme se mohli jen domyslet. Nasel se tam i starsi
zlomek zaznamu dialogu mezi kralem Che-lu a Mistrem Sunem, jenZ zfejmé predchazel té
udalosti, kterou pozdéji zaznamenal S'-ma Cchien. Z nalezeného rozhovoru vysvita hlavni
motiv a snad i smysl celého tragikomického exempla. Kral Che-lu se vyznava ze své zaliby
ve vojenském umeéni a z obdivu pro jeho dokonalé ovladani, je vSak Mistrem Sunem sice
zdvorile le¢ jasné odmitnut. Chce-li kral mluvit o uméni valecném a bojovém jako o zalibé
Ci 0 zabavé a sportu, Mistr Sun se neciti byt tim pravym, s nimz ma na toto téma hovorit.
Podle né&j je valecné a vojenské uméni boj o vyhodu, zisk, na zivot a na smrt, nic vic, nic
min; zadna zabava, zadny sport, tim méné podivana a predmét obdivu, jimz by se mél
nékdo kochat. Hned v tomto pocatecnim sporu je eticky smysl oné historické anekdoty, jiz
Historik prevypravél nasledujicim zplsobem:

Mistr Sun Feceny Wu ze statu Cchi navstivil se svym vojenskym uménim Che-lua, krale
statu Wu. Kral Che-lu pravil: "Podrobné jsem si precetl tvych tfinact knih, Mistre, mohl bys
nam vSak na zkousku predvést néco ze svého vojenského vycviku?"

A kdyz Mistr rekl, Ze by mohl, kral pokracoval: "A mohl bys to predvést s mymi dvornimi
damami?"

A Mistr rekl: "To bych mohl."

I povolal kral Che-lu z palace své krasné konkubiny az jich bylo sto osmdesat celkem. A
Mistr Sun je rozdélil na dva oddily a dvé kralovy favoritky ustanovil velitelkami téch dvou
oddild; nacez vyzval vSechny, aby se chopily halaparten, a potom zvolal pfisné: "Vite, kde
mate srdce, kde levou a pravou ruku a zada?"

"Vime", zvolaly ty zeny.

A Mistr Sun pravil: "Takze, reknu-li vpred, otoCite se ve sméru svého srdce, feknu-li vlevo,
otoCite se ve sméru levé ruky, reknu-li vpravo, otoCite se ve sméru pravé ruky, reknu-li

vzad, otocite se ve sméru svych zad."

"Tak jest", souhlasily zeny.



Kdyz jim takto vSechno vyloZil, Mistr Sun se chopil vojevidcovské sekery a nazorné jim
predved| nejrlizné&jsi cviky a povely. Nacez uhodil do gongu a zavelel, aby se otocily
vpravo.

Zeny se daly do hlasitého smichu.

A Mistr Sun pravil: "Pokud nebyly povely dosti jasné, rozkazy dosti srozumitelné, pak je to
chyba hlavniho velitele."

I zopakoval jim svij vyklad a kdyz skoncil, znovu uhodil do gongu a tentokrat zavelel, aby
se otocily vlevo.

Ale Zeny se zase jen smaly.

Pravil Mistr Sun: "Dokud nebyly povely dosti jasné a rozkazy dosti srozumitelné, byla to
chyba hlavniho velitele, ale kdyz bylo vSe uz jednou objasnéno a vojaci presto nepostupuji
podle pravidel, pak je chyba v téch, kdo jim stoji v Cele." A pozadal, aby neprodlené stali
hlavy obéma krasavicim, jez predtim postavil do ¢ela obou oddild.

Kral té zemé Wu, jenz tomu vSemu prihlizel z terasy svého palace, se zhrozil, Ze maji byt
popraveny jeho nejmilejsi favoritky konkubiny, a okamzité vyslal pobocnika dold s
prikazem:

"Kral se jiz dostatecné presvédcil o vasich vojevlidcovskych schopnostech, Mistte, ale bez
téchto dvou konkubin by kral ztratil chut’ k jidlu a proto Zada, aby poprava byla zrusena."

A Mistr Sun pravil: "Prijal jsem kralovo povéreni a stal jsem se hlavnim velitelem, jako
takovy nejsem vice vazan kralovymi rozkazy." A dal setnout hlavy téch dvou zen, jez staly
v Cele oddill, to pro vystrahu vsem.

Vybral dalsi dvé konkubiny a postavil je do Cela obou oddilé a opakoval své povely. A Zzeny
se otacely vlevo i vpravo, vyrazely vpred i vzad, padaly na kolena a zase se zvedaly - jako
podle pravitka a Zadna se neodvazila hlesnout.

I vyslal Mistr Sun posla nahoru ke krali s timto vzkazem: "Vojsko je ukaznéné a jednotné,
nyni mdze kral sejit a presvédcit se, tito vojaci udélaji vse o€ je pozada, kdyby je tfeba do
vody anebo do ohné poslal."

Kral té zemé Wu vsak pravil: "Necht’ si vojevliidce odpocine, necht’ odejde do svych
komnat, nepreju si sejit doll, nebot’ jsem uz vidél dost."

Mistr Sun pravit: "Kral nasel zalibeni toliko v mych slovech, ale jejich uskutecnéni uz
nesnesl." Tak poznal Che-lu vojevlidcovské schopnosti Mistra Suna a posléze jej ustanovil
hlavnim velitelem svych vojsk. A pak na zapadg rozdrtili stat Cchu, az vtrhli do jeho
hlavniho mésta Jing, a na severu znicili staty Cchi a Tin; tak vynikli mezi vévody.

Tak se ukazala sila Mistra Suna.



(Z "Historikovych zapist", dopsanych r. 91 pf. n. |. Kral Che-lu viadl statu Wu v letech
514-496 pr. n. |.)

k%

*ukradl, sesadil, korekturu a grafickou Upravu provedl kibi
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